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Resumo

Os temas do empreendedorismo social e do autoemprego sao hoje
centrais nos discursos e orientagdes politicas, bem como na abordagem
cientifica, mas a sua emergéncia remonta a periodos histéricos anteriores.
O caso portugués é ilustrativo deste tipo de orientacdes e agenda nos
ultimos anos. Neste artigo do caderno eletronico do OPBPL procura-se
apresentar a reflexdao e o posicionamento da A3S com base na atividade
gue tem desenvolvido ao longo dos seus 4 anos de existéncia no seio do
terceiro sector. Abordam-se as correntes de empreendedorismo social
atualmente em debate e problematizam-se as solucdes de autoemprego,
enquanto respostas aos problemas do desemprego estrutural, da
precarizacdo das relagdes laborais e da intensificacdo da exclusao social
nos ultimos 30 anos.
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Redigir sobre o empreendedorismo social e sobre o autoemprego € uma
oportunidade de reafirmar a missdo da A3S, partilhando reflexdes amadurecidas ao
longo de 4 anos: promover o terceiro sector, 0s seus principios e a sua identidade,
contribuindo para afirma-lo como ator de regulacéo social influente na efetivacdo de
modelos de desenvolvimento sustentaveis.

Apos o seu surgimento no século XIX, com o desenvolvimento de formas de
organizacado econémicas e sociais alternativas a hegemonia dos ideais liberais e da
economia de mercado, o terceiro sector sofreu de um longo periodo de invisibilidade,
reemergindo nas Ultimas décadas do século XX. A esta reemergéncia estdo
associados, entre outros fendmenos, os que tém vindo a ser designados por
empreendedorismo social ou economia solidaria, que constituem novas geracdes de
organizacdes e novas leituras dos principios do terceiro sector. O atual
reconhecimento deste sector nas agendas politicas internacional e nacional constitui
uma oportunidade de colocar a democracia, a autonomia, a primazia das pessoas face
ao lucro e o trabalho associado e cooperativo nas tomadas de decisGes de regulagéo
global. Entendemos ser uma oportunidade de refor¢ar o papel do terceiro sector, a par

do Estado e do Mercado.

O apelo ao empreendedorismo e ao autoemprego, no contexto da presente
crise internacional, enraiza-se no crescimento econémico lento e instavel que assolou
as diferentes economias ocidentais a partir de 1979. A consciéncia das tendéncias de
desemprego estrutural, de precarizacdo das relacbes de emprego e de intensificacéo
da pobreza e da exclusdo social, assumiu a época, tal como hoje, uma grande
centralidade. Os dois temas em analise refletem duas vias de resposta a este

problema.

O autoemprego reporta-se fundamentalmente a uma resposta das politicas
publicas que cria programas e medidas de fomento a criagdo do proprio emprego,
novamente sob a égide do neoliberalismo, ap6s os 30 gloriosos anos. Os Estados
implementam mecanismos de regulacdo dos mercados de trabalho - viabilizando em
parte a flexibilizacdo das relacdes laborais reivindicada pelas empresas - e propdem

alternativas que acentuam a individualizacdo da responsabilidade da transicdo e
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reintegracdo dos sujeitos no mercado de trabalho. Simultaneamente, o Estado recua

nos regimes de protegéo social, nomeadamente nas situacdes de desemprego.

A problemética do empreendedorismo social surge igualmente neste contexto.
Das escolas anglo-saxonicas, realca-se a adaptacdo da concecdo do
empreendedorismo “classico”, oriundo das disciplinas da economia e da gestdo, a
oportunidade de resolugcédo de problemas sociais. Enfatizam a dimenséo individual do
empreendedor e o seu perfil de lider de negdcio, cuja caracteristica distintiva é ter uma
missdo social. Assim, alguns estudiosos e praticos encaram a responsabilidade social
das empresas como uma pratica de empreendedorismo social. A esta concec¢ao nao é
alheia a necessidade das empresas se afirmarem, ndo mais como meros atores
econdémicos com objetivos lucrativos mas como atores sociais promotores de um

paradigma de desenvolvimento sustentavel.

Na América Latina, particularmente no Brasil, fala-se em empreendimentos
econdmicos solidarios com origem em movimentos populares de base cooperativa e
comunitaria. Recusando a perspetiva anglo-saxonica, defendem um projeto de

sociedade alternativo ao modelo capitalista imperante.

No contexto europeu, trata-se de solugbes da iniciativa da sociedade civil
organizada coletivamente, que resultaram nas designadas empresas sociais em
diversos paises. Nascidas nomeadamente da iniciativa de pessoas excluidas do
mercado de trabalho: licenciados (professores, assistentes sociais, etc.), operarios
desempregados pelos efeitos das reestruturacbes e deslocalizacdes industriais e
jovens sem qualificacdo e risco de marginalizacdo. Tendo em muitos casos objetivos
de insercdo no mercado de trabalho, estas iniciativas assumem também outros
objetivos sociais ou ambientais, bem como objetivos de sustentabilidade econémica,
reinterpretando os principios do terceiro sector. Efetivamente, num primeiro momento,
constituiram-se igualmente como uma voz critica ao préprio terceiro sector tradicional,
alvo de instrumentalizacdo e, por vezes, de um grande isomorfismo quer do Estado,

quer do Mercado, o que se traduz numa perda da sua matriz de valores original.

Assim, no momento em que os Estados ocidentais propunham respostas
atomizadas de solug¢des de auto emprego, o alargamento da classe média qualificada,
com falta de instancias de expresséo politica e econdémica, encontra no terceiro sector
um espago de auto-organizacéo coletiva e de resposta a situacdes de desemprego e

exclusdo social.
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Em Portugal, a expressdo empreendedorismo social € muito recente. Em 2001
um estudo indicava o desconhecimento do conceito de empresas sociais' e em 2007 é
realizado o primeiro congresso dedicado ao empreendedorismo social’. Contudo, a
sua utilizacdo estd hoje disseminada nos discursos politicos, empresariais,

académicos e dos media. Assim, importa questionar: a que se refere esta expressao?

Os primeiros resultados de uma investigacao realizada em parceria pela A3S,
ISFLUP - Instituto de Sociologia da Faculdade de Letras da Universidade do Porto e
CIES — Centro de Investigacdo e Estudos de Sociologia do Instituto Universitario de
Lisboa® comecam a demonstrar que as organizacdes de clpula sectoriais e
representativas do terceiro sector e outras organizacbes que o tém promovido e
colocado na agenda da discussédo publica, apresentam representa¢cdes ambiguas e
ambivalentes acerca do empreendedorismo social. Se nas primeiras a tendéncia
coletivista europeia € mais marcada, nas segundas havera aproximacao ao perfil mais

individualista da escola anglo-saxonica. Todavia, € cedo para afirmacdes

cientificamente testadas, as quais s6 estardo disponiveis no final de 2011.

Sem recusar lugar as solugfes individuais, como 0 auto emprego ou 0 micro
empreendedorismo, ou a outras visées do empreendedorismo social, a A3S defende
claramente uma perspetiva alinhada com a proposta europeia cruzada com a
abordagem latino-americana do trabalho associado. Trata-se de resistir a hegemonia
dos ideais liberais e atomizadores, e de defender ndo apenas a preservagédo, mas
também a incorporacdo da matriz de valores do terceiro sector no centro da regulacdo
global, a saber: democracia, confianca, transparéncia, autonomia, justica social e

cooperacao.

A A3S, para alguns dos seus associados, constituiu uma aposta na criacdo de
trabalho em condi¢cdes dignas, quer no que diz respeito aos modelos de gestdo
organizacional, quer das relagbes de trabalho. Para outros, configura-se como uma
modalidade de exercicio de voluntariado. Para todos os associados, € um espaco

qualificado e qualificante de exercicio da cidadania e de intervengéo responséavel.

! Fonte: http://www.emes.net/fileadmin/emes/PDF files/ELEXIES/ELEXIES WP 02-09 P.pdf.
Accessed in 14.04.2011.
2 Fonte: http://www.congressodoes.com/ies.html. Acedido em 14.04.2011.

¢ Projecto intitulado Empreendedorismo Social em Portugal: as politicas, as organizacbes e as
praticas de educacdo/formacao, co-financiado pela Fundagcdo de Ciéncia e Tecnologia via
COMPETE (PTDC/CS-S0OC/100186/2008.
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